


一、基本概况

(一)部门单位基本情况

1．单位主要职能本单位受区委、管委会（区人民政府）委托，

统一领导和管理下区党务、行政和社会事务工作，促进片区和谐发展；

拟订并组织实施片区发展规划、强化“两个机制”、夯实基层基础工

作的建议和措施；统筹整合辖区行政、社会、公共服务资源，综合协

调相关职能部门和驻区企事业单位，为辖区居民提供民生保障、社会

治安、城市管理等综合服务；对相关职能部门和驻区企事业单位履行

社会管理和公共服务职能情况进行监督、检查和考核。

2．单位机构设置及人员构成

火车西片区管理委员会部门包括局本级机关及0个直属二级单位。

部门单位编制数170 名，实有人员170 人，其中：在职人员 170 人，

退休 0 人，离休 0 人。

(二)部门单位年度重点工作

1.作为主课和必修课。每次主题党日，都应当首先安排至少 1小

时时间，组织党员静下心、坐下来、钻进去，系统学习习近平新时代中

国特色社会主义思想，及时跟进学习习近平总书记最新重要讲话、重要

指示和重要文章，深入学习习近平总书记关于新疆工作的重要讲话和重

要指示精神，深入学习第三次中央新疆工作座谈会精神、特别是习近平

总书记重要讲话精神，完整准确系统学习新时代党的治疆方略，读原著、

学原文、悟原理，增强政治自觉、理论自信、情感融入。

2.开展集体学习交流。每月或每周相对固定一天，作为党支部政治

理论学习日，组织党员把学习第三次中央新疆工作座谈会、特别是习近

平总书记重要讲话精神与学习党的创新理论、学习党章党规、学习习近



平总书记关于新疆工作的重要讲话和重要指示精神贯通起来，坚持问题

导向，开展交流研讨，讲认识、谈收获，找差距、促提高。

3.广泛宣传宣讲。结合开展“习近平新时代中国特色社会主义思想

进万家”活动，把习近平总书记在第三次中央新疆工作座谈会上的重要

讲话作为习近平新时代中国特色社会主义思想的重要组成部分，机关企

事业单位党组织结合驻村结亲，农村(社区)党组织结合入户走访，充分

发挥党员宣传队、宣讲员作用，开展主题宣传、形势宣传、政策宣传、

成就宣传、典型宣传，面对面给群众经常讲、反复讲、长期讲，切实把

习近平新时代中国特色社会主义思想宣讲延伸到最后一公里、覆盖到最

远一家人。

(三)部门单位整体预算规模及安排情况

1．部门单位整体支出规模

2023 年度火车西站片区管理委员会整体支出全年预算

总额为 2906.54 万元，资金执行数 2906.34 万元，执行率

99.99%。其中：年初预算批复的预算数为 5339.41 万元，执

行数 2906.34 万元，执行率 54.34%；年终调减预算 2432.87

万元。

（1）基本支出情况

截至 12 月 31 日，基本支出全年预算数 2906.54 万元，

资金执行数 2906.34 万元，执行率 99.99%；其中，年初单位

预算批复的整体支出绩效目标表中，基本支出预算数

4389.22 万元，年终调减预算 1482.68 万元。

（2）预算项目支出情况

截至 12 月 31 日，单位预算项目支出数共计 0 个，全年



预算数 0 万元，资金执行数 0 万元，执行率 0%；其中，年初

单位预算批复的整体支出绩效目标表中，项目支出预算数

950.19 万元，资金执行数 0 万元，年中追加项目支出预算数

0 万元，资金执行数 0 万元，绩效结果应用调整项目支出预

算数 0 万元。

（3）专项资金项目支出情况

截至 12 月 31 日，上级专项资金项目共计 0 个，全年预

算数 0 万元，资金执行数 0 万元，执行率 0%。

2．使用方法

基本支出由财政单位按照进度每月分期拨付，人员支出

按照工资计划发放工资；涉及资金出按照我单位《内控制度》

中设定的流程申报审批进行；项目支出属于政府采购的，组

织人员制定采购计划，委托公共资源交易中心或采购中心进

行公开招标、邀请招标等方式进行；属于非政府采购的项目，

按照“三重一大”制度规定，重大项目支出上党组会研究决

定。

3．主要内容及涉及范围

（1）基本支出包括人员经费和公用经费。公用经费主

要包括：办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、

邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、维修（护）费、租

赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、专用燃

料费、劳务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、

其他交通费用、税金及附加费用、其他商品和服务支出、办

公设备购置、专用设备购置等。



（2）2023 年度火车西站片区管委会单位项目支出共涉

及 0 个项目。

二、部门单位整体支出管理及使用情况

整体支出规模，包括基本支出的投入、管理和总体实际使

用情况。

（一）资金管理情况

我单位严格按照国家财经法规、预算资金管理办法、财

务管理制度以及专项资金管理办法的规定，严控经费支出，

并严格按照公示制度要求进行公示，对项目资金，把资金的

审批分配、监督检查与绩效评价结合起来，遵循先预算、再

审批、后支出的原则，确保了财政资金分配和财政审批程序

合法，保证了项目资金的合理使用。对中央及自治区转移支

付专项资金，按照专项资金管理办法进行管理和使用，对本

级资金安排项目按照单位内部制定的资金管理办法及其他

相关管理办法进行管理并严格执行。按照政府信息公开有关

规定及时向社会公众公开相关预决算信息，保障预决算管理

的公开透明。

（二）基本支出管理、支出情况、“三公”经费控制情况

1．基本支出管理

基本支出主要用于日常工作运转开支,包括人员的工资

福利支出、一般商品和服务支出、对个人和家庭的补助支出、

对企事业单位的补贴及其他资本性支出。人员经费的开支主

要是按照市财政统发工资表及文件的相关规定执行,公用经

费按照厉行节约的原则规范资金使用流程, 尤其是“三公"



经费严格控制在预算指标内。接待费的报销必须附有接待公

函、接待清单、接待明细,车辆运行开支由办公室统一安排

调配使用。

2．基本支出情况

2023 年火车西站片区管理委员会单位基本支出预算总

额 2906.54 万元，其中人员经费 2700.06 万元，公用经费

206.49 万元。实际支出 2906.34 万元，预算执行率 99.99%。

3．“三公”经费控制情况

我单位认真贯彻落实中央关于厉行节约的有关规定，严

格执行《党政机关厉行节约反对浪费条例》和《机关公务接

待管理办法》，全年大幅度压缩了因公出国（境）及公务接

待费用支出。

（三）专项资金支出预算安排及支出情况

2023 年我单位专项项目。

三、部门单位整体支出绩效分析

（一）指标一：服务社区的数量

服务社区的数量，预期指标是 12 个，年中绩效运行监控

完成值是 12 个，本次评价实际完成值是 12个，指标完成率

是 100%，达到预期目标。

（二）指标二：慰问困难党员数量

慰问困难党员数量，预期指标是 20 个，年中绩效运行监

控完成值是 20 个，本次评价实际完成值是 20 个，指标完成

率是 100%，达到预期目标。

（三）指标三：社区油料款支付次数

社区油料款支付次数，预期指标是 11 次，年中绩效运行



监控完成值是 2次，本次评价实际完成值是 4 次，指标完成

率是 36.36%，未达到预期目标，原因系：年初预算有误差。

四、评价结论

2023 年度部门整体支出绩效自评综合得分 81分，评价结

果为“优”。

五、存在的主要问题及原因分析

（一）目标设定科学性及评价存在难度

对于目标设定需要分科室单位分解,汇总后制定整体目标，

如何科学整合全单位绩效目标比较困难；目标设定后如何科学

设定考核评价标准，特别是对于不能量化的目标如何评价。

（二）财务管理方面，会计核算还不够细致,对于有些能

够细分的工作,未能详细分类核算,绩效评价基础数据不够精

准。

六、改进措施和建议

（一）加强新行政单位会计制度和新预算法学习培训，规

范账务处理，加强新《预算法》、《行政单位会计制度》 、

《会计法》 、《行政单位财务规则》等学习培训,规范单位预

算收支核算。制定和完善基本支出、项目支出等各项支出标准,

严格按项目和进度执行预算, 增强预算的约束力和严肃性；落

实预算执行分析,及时了解预算执行差异,合理调整、纠正预算

执行偏差，切实提高单位预算收支管理水平。尽可能地做到决

算与预算相衔接。

（二）完善管理制度,进一步加强资产管理

严格按照《固定资产管理办法》的规定加强固定资产管理,

及时登记、更新台账，加强资产卡片管理,对各类实物资产进



行全面盘点,确保账账、账实相符。

（三）加强学习如何科学合理制定绩效目标及考核体系，

充分发挥绩效工作效用。

七、附表：《部门整体支出绩效自评表》


